
ANGGARAN SETELAH 

PERUBAHAN
REALISASI (Rp) (%)

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5 BELANJA DAERAH 11.134.960.444,00           9.301.131.285,00              (1.833.829.159,00)              83,53          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02 PROGRAM KEPEGAWAIAN DAERAH 2.049.708.620,00              1.572.149.153,00              (477.559.467,00)                  76,70          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01 Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian ASN 1.072.701.830,00              725.992.737,00                 (346.709.093,00)                  67,68          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.03 Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK 681.410.650,00                 377.113.753,00                 (304.296.897,00)                  55,34          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.03 5.1 BELANJA OPERASI 681.410.650,00                 377.113.753,00                 (304.296.897,00)                  55,34          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.03 5.1.01 Belanja Pegawai -                                      -                                      -                                        -              

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.03 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 681.410.650,00                 377.113.753,00                 (304.296.897,00)                  55,34          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.06 Koordinasi Pelaksanaan Administrasi Pemberhentian 235.719.300,00                 209.747.284,00                 (25.972.016,00)                    88,98          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.06 5.1 BELANJA OPERASI 235.719.300,00                 209.747.284,00                 (25.972.016,00)                    88,98          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.06 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 235.719.300,00                 209.747.284,00                 (25.972.016,00)                    88,98          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.08 Fasilitasi Lembaga Profesi ASN 51.656.715,00                   51.227.900,00                   (428.815,00)                         99,17          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.08 5.1 BELANJA OPERASI 51.656.715,00                   51.227.900,00                   (428.815,00)                         99,17          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.08 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 51.656.715,00                   51.227.900,00                   (428.815,00)                         99,17          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.09 Perumusan Bahan Kebijakan Pengelolaan Data dan Informasi ASN 20.615.405,00                   7.420.600,00                     (13.194.805,00)                    36,00          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.09 5.1 BELANJA OPERASI 20.615.405,00                   7.420.600,00                     (13.194.805,00)                    36,00          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.09 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 20.615.405,00                   7.420.600,00                     (13.194.805,00)                    36,00          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.10 Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian 83.299.760,00                   80.483.200,00                   (2.816.560,00)                      96,62          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.10 5.1 BELANJA OPERASI 83.299.760,00                   80.483.200,00                   (2.816.560,00)                      96,62          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.01.10 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 83.299.760,00                   80.483.200,00                   (2.816.560,00)                      96,62          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02 Mutasi dan Promosi ASN 548.787.020,00                 476.518.790,00                 (72.268.230,00)                    86,83          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02.01 Pengelolaan Mutasi ASN 310.250.870,00                 253.141.640,00                 (57.109.230,00)                    81,59          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02.01 5.1 BELANJA OPERASI 310.250.870,00                 253.141.640,00                 (57.109.230,00)                    81,59          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02.01 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 310.250.870,00                 253.141.640,00                 (57.109.230,00)                    81,59          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02.02 Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN 126.996.900,00                 120.051.200,00                 (6.945.700,00)                      94,53          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02.02 5.1 BELANJA OPERASI 126.996.900,00                 120.051.200,00                 (6.945.700,00)                      94,53          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02.02 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 126.996.900,00                 120.051.200,00                 (6.945.700,00)                      94,53          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02.03 Pengelolaan Promosi ASN 111.539.250,00                 103.325.950,00                 (8.213.300,00)                      92,64          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02.03 5.1 BELANJA OPERASI 111.539.250,00                 103.325.950,00                 (8.213.300,00)                      92,64          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.02.03 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 111.539.250,00                 103.325.950,00                 (8.213.300,00)                      92,64          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.03 Pengembangan Kompetensi ASN 171.650.000,00                 162.165.500,00                 (9.484.500,00)                      94,47          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.03.02 Pengelolaan Assessment Center 171.650.000,00                 162.165.500,00                 (9.484.500,00)                      94,47          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.03.02 5.1 BELANJA OPERASI 171.650.000,00                 162.165.500,00                 (9.484.500,00)                      94,47          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.03.02 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 171.650.000,00                 162.165.500,00                 (9.484.500,00)                      94,47          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04 Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur 256.569.770,00                 207.472.126,00                 (49.097.644,00)                    80,86          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.01 Penyusunan Kebijakan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur 134.361.060,00                 116.000.390,00                 (18.360.670,00)                    86,33          
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5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.01 5.1 BELANJA OPERASI 134.361.060,00                 116.000.390,00                 (18.360.670,00)                    86,33          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.01 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 134.361.060,00                 116.000.390,00                 (18.360.670,00)                    86,33          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.02 Pelaksanaan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur 34.573.550,00                   28.500.950,00                   (6.072.600,00)                      82,44          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.02 5.1 BELANJA OPERASI 34.573.550,00                   28.500.950,00                   (6.072.600,00)                      82,44          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.02 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 34.573.550,00                   28.500.950,00                   (6.072.600,00)                      82,44          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.04 Pengelolaan Pemberian Penghargaan bagi Pegawai 2.956.470,00                     1.925.100,00                     (1.031.370,00)                      65,11          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.04 5.1 BELANJA OPERASI 2.956.470,00                     1.925.100,00                     (1.031.370,00)                      65,11          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.04 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 2.956.470,00                     1.925.100,00                     (1.031.370,00)                      65,11          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.07 Pembinaan Disiplin ASN 80.450.350,00                   58.455.686,00                   (21.994.664,00)                    72,66          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.07 5.1 BELANJA OPERASI 80.450.350,00                   58.455.686,00                   (21.994.664,00)                    72,66          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.07 5.1.01 Belanja Pegawai 15.000.000,00                   5.049.866,00                     (9.950.134,00)                      33,67          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.07 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 65.450.350,00                   53.405.820,00                   (12.044.530,00)                    81,60          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.08 Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin ASN 4.228.340,00                     2.590.000,00                     (1.638.340,00)                      61,25          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.08 5.1 BELANJA OPERASI 4.228.340,00                     2.590.000,00                     (1.638.340,00)                      61,25          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.02.2.04.08 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 4.228.340,00                     2.590.000,00                     (1.638.340,00)                      61,25          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA
9.085.251.824,00              7.728.982.132,00              (1.356.269.692,00)              85,07          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01 Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 88.749.380,00                   80.619.050,00                   (8.130.330,00)                      90,84          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.01 Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 10.130.960,00                   9.650.500,00                     (480.460,00)                         95,26          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.01 5.1 BELANJA OPERASI 10.130.960,00                   9.650.500,00                     (480.460,00)                         95,26          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.01 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 10.130.960,00                   9.650.500,00                     (480.460,00)                         95,26          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.02 Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 9.371.000,00                     7.025.200,00                     (2.345.800,00)                      74,97          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.02 5.1 BELANJA OPERASI 9.371.000,00                     7.025.200,00                     (2.345.800,00)                      74,97          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.02 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 9.371.000,00                     7.025.200,00                     (2.345.800,00)                      74,97          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.04 Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD 4.853.090,00                     2.974.000,00                     (1.879.090,00)                      61,28          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.04 5.1 BELANJA OPERASI 4.853.090,00                     2.974.000,00                     (1.879.090,00)                      61,28          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.04 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 4.853.090,00                     2.974.000,00                     (1.879.090,00)                      61,28          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.06
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD
7.764.290,00                     7.585.350,00                     (178.940,00)                         97,70          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.06 5.1 BELANJA OPERASI 7.764.290,00                     7.585.350,00                     (178.940,00)                         97,70          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.06 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 7.764.290,00                     7.585.350,00                     (178.940,00)                         97,70          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.07 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 56.630.040,00                   53.384.000,00                   (3.246.040,00)                      94,27          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.07 5.1 BELANJA OPERASI 56.630.040,00                   53.384.000,00                   (3.246.040,00)                      94,27          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.01.07 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 56.630.040,00                   53.384.000,00                   (3.246.040,00)                      94,27          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 6.258.948.968,00              5.547.892.793,00              (711.056.175,00)                  88,64          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.01 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 5.932.414.708,00              5.273.135.643,00              (659.279.065,00)                  88,89          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.01 5.1 BELANJA OPERASI 5.932.414.708,00              5.273.135.643,00              (659.279.065,00)                  88,89          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.01 5.1.01 Belanja Pegawai 5.932.414.708,00              5.273.135.643,00              (659.279.065,00)                  88,89          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.03 Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD 311.548.500,00                 271.332.650,00                 (40.215.850,00)                    87,09          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.03 5.1 BELANJA OPERASI 311.548.500,00                 271.332.650,00                 (40.215.850,00)                    87,09          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.03 5.1.01 Belanja Pegawai 241.680.000,00                 202.587.000,00                 (39.093.000,00)                    83,82          
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5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.03 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 69.868.500,00                   68.745.650,00                   (1.122.850,00)                      98,39          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.05 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD 12.290.180,00                   783.500,00                        (11.506.680,00)                    6,38            

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.05 5.1 BELANJA OPERASI 12.290.180,00                   783.500,00                        (11.506.680,00)                    6,38            

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.05 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 12.290.180,00                   783.500,00                        (11.506.680,00)                    6,38            

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.06 Pengelolaan dan Penyiapan Bahan Tanggapan Pemeriksaan 1.496.670,00                     1.482.500,00                     (14.170,00)                           99,05          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.06 5.1 BELANJA OPERASI 1.496.670,00                     1.482.500,00                     (14.170,00)                           99,05          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.06 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 1.496.670,00                     1.482.500,00                     (14.170,00)                           99,05          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.07
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/ Triwulanan/ 

Semesteran SKPD
1.198.910,00                     1.158.500,00                     (40.410,00)                           96,63          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.07 5.1 BELANJA OPERASI 1.198.910,00                     1.158.500,00                     (40.410,00)                           96,63          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.02.07 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 1.198.910,00                     1.158.500,00                     (40.410,00)                           96,63          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.05 Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 159.639.582,00                 138.457.900,00                 (21.181.682,00)                    86,73          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.05.09 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi 159.639.582,00                 138.457.900,00                 (21.181.682,00)                    86,73          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.05.09 5.1 BELANJA OPERASI 159.639.582,00                 138.457.900,00                 (21.181.682,00)                    86,73          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.05.09 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 159.639.582,00                 138.457.900,00                 (21.181.682,00)                    86,73          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06 Administrasi Umum Perangkat Daerah 338.140.752,00                 264.996.176,00                 (73.144.576,00)                    78,37          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.01 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 9.516.410,00                     8.471.450,00                     (1.044.960,00)                      89,02          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.01 5.1 BELANJA OPERASI 9.516.410,00                     8.471.450,00                     (1.044.960,00)                      89,02          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.01 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 9.516.410,00                     8.471.450,00                     (1.044.960,00)                      89,02          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.02 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 20.570.185,00                   12.332.950,00                   (8.237.235,00)                      59,96          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.02 5.1 BELANJA OPERASI 19.770.185,00                   12.332.950,00                   (7.437.235,00)                      62,38          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.02 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 19.770.185,00                   12.332.950,00                   (7.437.235,00)                      62,38          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.02 5.2 BELANJA MODAL 800.000,00                        -                                      (800.000,00)                         -              

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.02 5.2.02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 800.000,00                        -                                      (800.000,00)                         -              

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.03 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 25.415.400,00                   21.776.800,00                   (3.638.600,00)                      85,68          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.03 5.1 BELANJA OPERASI 25.415.400,00                   21.776.800,00                   (3.638.600,00)                      85,68          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.03 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 25.415.400,00                   21.776.800,00                   (3.638.600,00)                      85,68          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.04 Penyediaan Bahan Logistik Kantor 91.918.057,00                   79.409.350,00                   (12.508.707,00)                    86,39          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.04 5.1 BELANJA OPERASI 91.918.057,00                   79.409.350,00                   (12.508.707,00)                    86,39          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.04 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 91.918.057,00                   79.409.350,00                   (12.508.707,00)                    86,39          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.05 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 49.350.000,00                   24.370.900,00                   (24.979.100,00)                    49,38          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.05 5.1 BELANJA OPERASI 49.350.000,00                   24.370.900,00                   (24.979.100,00)                    49,38          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.05 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 49.350.000,00                   24.370.900,00                   (24.979.100,00)                    49,38          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.06 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan 3.130.000,00                     2.535.000,00                     (595.000,00)                         80,99          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.06 5.1 BELANJA OPERASI 3.130.000,00                     2.535.000,00                     (595.000,00)                         80,99          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.06 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 3.130.000,00                     2.535.000,00                     (595.000,00)                         80,99          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.07 Penyediaan Bahan/Material 2.487.700,00                     2.356.000,00                     (131.700,00)                         94,71          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.07 5.1 BELANJA OPERASI 2.487.700,00                     2.356.000,00                     (131.700,00)                         94,71          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.07 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 2.487.700,00                     2.356.000,00                     (131.700,00)                         94,71          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.08 Fasilitasi Kunjungan Tamu 1.184.000,00                     660.000,00                        (524.000,00)                         55,74          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.08 5.1 BELANJA OPERASI 1.184.000,00                     660.000,00                        (524.000,00)                         55,74          
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5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.08 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 1.184.000,00                     660.000,00                        (524.000,00)                         55,74          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.09 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 134.569.000,00                 113.083.726,00                 (21.485.274,00)                    84,03          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.09 5.1 BELANJA OPERASI 134.569.000,00                 113.083.726,00                 (21.485.274,00)                    84,03          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.06.09 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 134.569.000,00                 113.083.726,00                 (21.485.274,00)                    84,03          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.07 Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 562.392.103,00                 526.623.000,00                 (35.769.103,00)                    93,64          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.07.06 Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 562.392.103,00                 526.623.000,00                 (35.769.103,00)                    93,64          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.07.06 5.1 BELANJA OPERASI 147.489.459,00                 130.323.000,00                 (17.166.459,00)                    88,36          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.07.06 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 147.489.459,00                 130.323.000,00                 (17.166.459,00)                    88,36          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.07.06 5.2 BELANJA MODAL 414.902.644,00                 396.300.000,00                 (18.602.644,00)                    95,52          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.07.06 5.2.02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 414.902.644,00                 396.300.000,00                 (18.602.644,00)                    95,52          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 1.364.664.587,00              880.513.313,00                 (484.151.274,00)                  64,52          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08.01 Penyediaan Jasa Surat Menyurat 1.800.000,00                     1.600.000,00                     (200.000,00)                         88,89          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08.01 5.1 BELANJA OPERASI 1.800.000,00                     1.600.000,00                     (200.000,00)                         88,89          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08.01 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 1.800.000,00                     1.600.000,00                     (200.000,00)                         88,89          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08.02 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 972.666.139,00                 569.964.114,00                 (402.702.025,00)                  58,60          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08.02 5.1 BELANJA OPERASI 972.666.139,00                 569.964.114,00                 (402.702.025,00)                  58,60          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08.02 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 972.666.139,00                 569.964.114,00                 (402.702.025,00)                  58,60          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08.04 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 390.198.448,00                 308.949.199,00                 (81.249.249,00)                    79,18          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08.04 5.1 BELANJA OPERASI 390.198.448,00                 308.949.199,00                 (81.249.249,00)                    79,18          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.08.04 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 390.198.448,00                 308.949.199,00                 (81.249.249,00)                    79,18          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah
312.716.452,00                 289.879.900,00                 (22.836.552,00)                    92,70          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.02
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan 

Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
147.110.500,00                 131.989.400,00                 (15.121.100,00)                    89,72          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.02 5.1 BELANJA OPERASI 147.110.500,00                 131.989.400,00                 (15.121.100,00)                    89,72          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.02 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 147.110.500,00                 131.989.400,00                 (15.121.100,00)                    89,72          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.05 Pemeliharaan Mebel 5.388.000,00                     5.350.000,00                     (38.000,00)                           99,29          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.05 5.1 BELANJA OPERASI 5.388.000,00                     5.350.000,00                     (38.000,00)                           99,29          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.05 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 5.388.000,00                     5.350.000,00                     (38.000,00)                           99,29          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.06 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 60.181.600,00                   54.040.500,00                   (6.141.100,00)                      89,80          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.06 5.1 BELANJA OPERASI 60.181.600,00                   54.040.500,00                   (6.141.100,00)                      89,80          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.06 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 60.181.600,00                   54.040.500,00                   (6.141.100,00)                      89,80          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.09 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 100.036.352,00                 98.500.000,00                   (1.536.352,00)                      98,46          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.09 5.1 BELANJA OPERASI 100.036.352,00                 98.500.000,00                   (1.536.352,00)                      98,46          

5.03 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.03.01.2.09.09 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 100.036.352,00                 98.500.000,00                   (1.536.352,00)                      98,46          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5 BELANJA DAERAH 4.732.873.540,00              4.037.546.696,00              (695.326.844,00)                  85,31          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02 PROGRAM PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 4.732.873.540,00              4.037.546.696,00              (695.326.844,00)                  85,31          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01 Pengembangan Kompetensi Teknis 1.194.131.635,00              1.118.015.291,00              (76.116.344,00)                    93,63          
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5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.01

Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana Pengembangan Kompetensi 

Teknis Umum, Inti, dan Pilihan bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara 

Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan Urusan 

Pemerintahan Umum

15.263.850,00                   15.239.200,00                   (24.650,00)                           99,84          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.01 5.1 BELANJA OPERASI 15.263.850,00                   15.239.200,00                   (24.650,00)                           99,84          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.01 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 15.263.850,00                   15.239.200,00                   (24.650,00)                           99,84          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.02

Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran Pemerintahan Dalam Negeri 

Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan Pilihan bagi Jabatan Administrasi 

Penyelenggara Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah 

Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum

6.424.990,00                     6.260.900,00                     (164.090,00)                         97,45          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.02 5.1 BELANJA OPERASI 6.424.990,00                     6.260.900,00                     (164.090,00)                         97,45          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.02 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 6.424.990,00                     6.260.900,00                     (164.090,00)                         97,45          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.03

Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan 

Pilihan bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan 

Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum

1.162.298.215,00              1.089.877.241,00              (72.420.974,00)                    93,77          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.03 5.1 BELANJA OPERASI 1.162.298.215,00              1.089.877.241,00              (72.420.974,00)                    93,77          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.03 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 1.162.298.215,00              1.089.877.241,00              (72.420.974,00)                    93,77          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.04

Pembinaan, Pengoordinasian, Fasilitasi, Pemantauan, Evaluasi, dan 

Pelaporan Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan Pilihan bagi 

Jabatan Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan Konkuren, 

Perangkat Daerah Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum

10.144.580,00                   6.637.950,00                     (3.506.630,00)                      65,43          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.04 5.1 BELANJA OPERASI 10.144.580,00                   6.637.950,00                     (3.506.630,00)                      65,43          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.01.04 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 10.144.580,00                   6.637.950,00                     (3.506.630,00)                      65,43          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02
Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial dan 

Fungsional
3.538.741.905,00              2.919.531.405,00              (619.210.500,00)                  82,50          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02.01

Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana Sertifikasi Kompetensi, 

Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga Pengembang Kompetensi, Sumber 

Belajar, Kerja Sama, Pengembangan Kompetensi Pimpinan Daerah, Jabatan 

Pimpinan Tinggi, Kepemimpinan dan Prajabatan, serta Jabatan Fungsional

152.078.060,00                 89.373.980,00                   (62.704.080,00)                    58,77          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02.01 5.1 BELANJA OPERASI 152.078.060,00                 89.373.980,00                   (62.704.080,00)                    58,77          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02.01 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 152.078.060,00                 89.373.980,00                   (62.704.080,00)                    58,77          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02.03
Pelaksanaan Sertifikasi Kompetensi di Lingkungan Pemerintah 

Kabupaten/Kota
8.703.990,00                     6.896.700,00                     (1.807.290,00)                      79,24          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02.03 5.1 BELANJA OPERASI 8.703.990,00                     6.896.700,00                     (1.807.290,00)                      79,24          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02.03 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 8.703.990,00                     6.896.700,00                     (1.807.290,00)                      79,24          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02.04
Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga Pengembang Kompetensi, dan Sumber 

Belajar
816.242.695,00                 613.238.250,00                 (203.004.445,00)                  75,13          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02.04 5.1 BELANJA OPERASI 816.242.695,00                 613.238.250,00                 (203.004.445,00)                  75,13          

5.04 5.03.5.04.0.00.01.0000 5.04.02.2.02.04 5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 816.242.695,00                 613.238.250,00                 (203.004.445,00)                  75,13          
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